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(Japanese expression ver.) 

「一概に♬大は小を兼ねる♬ 
とは言えない気がする…」 

(English expression ver.) 

“One bind, unitedly, ♬Large can cover small♬, 
thus the left, we might not can say…” 

 

 
 
(Japanese expression ver.) 
「一概に♬大は小を兼ねる♬とは言えない気がする…」 
 
「小学生のころ読んでいた子供新聞の下の方に、「恐竜コーナー」みたいなのがあってい



つもそこを読んでいた。というよりそれだけ見たくて、親におねだりして子供新聞を取っ
て貰う事にしたんだが、ある日そこに 
「体長 30mにもなる巨大草食竜ブロントザウルス（或いはディプロのドクスだったかは忘
れましたが）は尻尾を踏まれて、「あ、痛い」と頭で感じるまでに、2 秒ほどかかっていた
という記事を見て驚いた記憶がある。 
後年、住んでいる地域の自治会役員になって、その自治会の為に PC で書類を作っていた
時に、マルウェアに感染して、バックドアを仕組まれ、DDoS攻撃を受けて、パソコンの
HDD があっという間に満杯。空き容量が殆どなくなっているので PCの動作速度が極端
に落ちて作業が出来なくなった事があった。 
タイピングして文字が画面に出るまで 2 秒ほど遅延するようになって、書類作成が困難に
なったからだ。 
その時、それと似たような状況が、子供の頃に見た新聞記事に載っていた通り、ブロント
ザウルスにも起きていたんだろうなと思った、 
其れにして、こんな状況じゃ、幾ら体長 30mもある巨大な図体だとは言え、肉食竜に襲わ
れたら、防ぐまもなく、一発でやられたろうなぁ… 
是と似たようなのが大企業だ。 
♬寄らば大樹の陰♬で、入社すれば安心には安心なんだろうが、問題が起きても上層部に
届くまでにかなりの時間が掛かる。そして届いたころには既に手遅れになっているみたい
な、大きいがゆえに逆に危険な面もある訳だ。 
此の伝で行くと、「変化の激しい今は敢えて会社を大きくしない方が得策」の様な気がす
る。今の経済は規模が成り立って初めて回る仕組みにもなっているし、みんなも其れを疑
いもしないで「先ずは規模の大きさを目指せ」と無考えにそっちの方向に走り出すのは無
理からぬことだとは思うが、虚心坦懐に考えれば「今は小さい方が生き延びやすい」と言
う考えはあながち間違いとも言えないだろう。叉、小さい方が従業員やお客さんとの意思
疎通が図り易くもあるので、この先、難をもがれた後も、規模を追うつもりはないし、会
社の巨大化も目指す心算もない。 
一概に♬大は小を兼ねる♬とは言えない。大と小は、それぞれ目的や働き、長所短所が全
然違うんだからうまく組み合わせて使うなら未だしも、単純に十束一絡げに同一次元扱い
しても意味がないような気がする…それになんでも大ききゃいいってもんでもないし」 
 
 
(English expression ver.) 
“One bind, unitedly, ♬Large can cover small♬, thus the left, we might not can say…” 
 
“In my childhood, the news paper for kid, I had read it. Whose lower block, like a “dinosaurs 
corner” was there, I always had read it, rather, I wanted to read it only the corner, so that I 



had asked my parents to got the left news paper for kids. Delivered, the fact, someday at 
there, below article was there. 
 “Brontosaurus (or Diplodocus, which calling is correct, just now I forgot it), whose body 
length was 30m huge, but by hitting their tale, at their brain, felling “Ouch!!”, it took 2 
seconds, got delayed to reach to their brain,” thus written. It made me so shocked, the 
memory I have.  
In the later time, when I got a executive of neighborhood community association, for it I 
made a references, my using pc was attacked by malware, so that all job got stopped, for 
example by malware at once full HDD inside my pc, running speed got so sharply down. the 
typing letter until getting screened, 2 seconds needed, Above brontosaurs happening matter, 
the same.  
Anyway, thus above circumstance staying, even if body length 30m huge one having, at the 
case of getting attacked by meat eating type dinosaurs, no way they had, probably. 
Above the similar one happen inside huge scale company. 
Because of ♬Under the big tree shade position can get, safety and relax can get♬, after 
joining in huge scale company, safety and can relax, but from the same one, oppositely, in 
the case of trouble happen, until to company top reaching, it`ll take so long time, so many 
steps will get required. And at the time of reaching to executive, it might be too late, the 
case so many. Huge scale has both sides. Good one, bad one. 
According to above perspective, current now which so many big changes easily happen, at 
now, no tracking after, saving the scale size up, it might be better choice, I suppose.  
Current now economy system, it`s all depending on scale size, the first system, and almost 
of all people doubtlessly, “anyway, first, aiming for scale size!!” unconsciously thinking so, it 
might be no can stop falling into thus thinking, I suppose, but thinking reasonably, position 
stance taking less, “at current condition now, smaller scale size more easily can survive” the 
thought is not counted as a wrong choice. And more smaller scale size is, for communication 
with or customers, with or employee, it`s better, from it, in near future, after this chaos 
passing through, I never intend to track after scale size and no intend  company scale size to 
be up, I suppose. 
One bind, unitedly, ♬Large can cover small♬, thus the left, we might not can say… 
First, large and small has different aim or effect, even though merit, demerit is perfectly 
different, minimum, well coupling is good using way, but from the first, one bind, unitedly 
on the same dimension using, is it right or not, I‘ｍ doubting… 
And anything large is good, it`s little bit doubtful.”  
 
 



2025/10/19 
19th Oct. 25（非公開）non open type to public, the article. 

(Japanese expression ver.) 

「兵法はドンパチする事が主眼に非ず」 
（English expression ver.) 

“Military theory is not only battling theory, 
Battling within military, it`s not main.” 

 

 
 
(Japanese expression ver.) 
「兵法はドンパチする事が主眼に非ず」 
 
「♬人の弱みに付け込む♬のと、♬敵に塩を送る♬行為。 
正反対の行為だ。 
昨今、世の中が混乱して、弱り切った人間が数多く出てくると、前者のタイプがよく出て
くる。 
後者のタイプは、殆ど見掛けない。後者は我が国の戦国時代の武将に纏わる逸話で、敵の
城を取り囲み兵糧攻めにした折、相手方にコメの備蓄はあっても塩の備蓄はない筈だと読
み、味のない米の飯だけでは、と、塩をまぶして喰えば味が出るので、その塩を兵糧攻め
中の敵方の城に送った故事に由来する文言だ。 
一見弱り切った相手に力付けをするような、兵法上、真逆の行為をしているように見える。 
しかしこの知将の深謀遠慮には驚かされる。 



というのも、兵糧攻めされている折に塩が届いたら、兵糧攻めされている敵方の兵たちは
どう思うかだ。恐らく送ってきた側に対して、可成りの戦闘意欲がそがれたのではなかろ
うか？相手に対する敵愾心がかなり減っただろうから。 
結果は、良ければ無血開城、悪くても戦での兵糧攻め側の圧倒的勝利。民からの此の兵糧
攻め側に対する評判も悪くは無かったろう。なにせ、♬敵に塩を送る♬という諺が残って
いるくらいだからな。 
これぞまさしく♬損して、得取れ♬だ。 
しかし、本当の狙いは前者も後者も同じでしかない。いずれもその狙いの成就目的で相手
の弱みに付け込んでいる。唯、付込み方、その見え方が違っているだけだ。得を取るのが
今か、後かの違いでしかない。あからさまか、手が込んでいるか、の違いだけだ。 
兎に角世の中、手を変え品を変えて、相手の弱みに付け込んで来る輩（やから）が多い。 
前者も後者も共通して「善人面（ぜんにんづら）」をして、お為ごかしのオンパレードだ。 
特に前者には、宗教関係が多い。弱り切って、藁をもつかむ気持ちになっている相手に
「助かる道がありますよ」とやって来る。反論すると「だから、そうなるのです。そうな
なりたくなければ我がチームに入りなさい」の隠し持った二者択一を突きつけてくる。 
前にも言ったが、そもそも宗教の始祖様が言っておられる事と後に生まれた宗教団体がや
っている事はまるで反対になっている。始祖様は欲を捨てろと言い、宗教団体は金を持っ
て来いという。まるで正反対だ。 
始祖様の教えについては傾聴に値するものがあるが、宗教団体の行為については不快感以
外の何物も感じない。 
そもそも世界を見渡すと、人を救う筈の宗教が、逆に人を傷つける基になっている。戦乱、
混乱の元になっている。ほとんどの宗教が、自分の側の教えを拡げるには相手を邪教とし
て殲滅せよというからだ。いつの間にか相手を殲滅する事が「最高善」になってしまって
いる。勿論その宗教にとってだが… 
特に一神教にその傾向が強い。 
「唯一自分こそがその「一」だ」と言っているところに、「イヤ我こそがその「一」だ」
というものが出てきたら、大喧嘩になるのは必定だ。 
兎に角、苦しいからと言って妙なものに手を出すとえらい目にあう。 
だから他に依存しないで済む様、危機管理の考え方に則って、結構、以前から「独立」路
線の維持が出来る様に準備をしてきた。天災などで外部からの供給が一切遮断され、人災
等で、人為的、作為的なモノで兵糧攻めにあった時の事も同時に想定して準備して来た。 
時代によって「垂直統合（自前、独立路線）」がいいのか「水平分業（他力取り込み、分
担、餅は餅屋路線）」がイイのかは異なるが、わが社の様に、お上や世間に対して力のな
い弱小企業は、自己負担面で、普通は「水平分業」の方が得策だと言われるが、今迄の経
験則からすれば「垂直統合（自前、独立路線）」の方が有効であろう。 
どうせお上や世間に頼った処で、邪魔者扱いされ、タライ回しにされるだけだし。 



その間に事態が急変したら、もうお手上げになるから、自分で用意するしかなかろう。 
お上やネット情報、宗教や♬寄らば大樹の陰♬、人気取りや人のふんどしで相撲を取る様
なマネをせず、そう言った事に頼らず、弱みを握られず、依存を避け、殺生与奪の権を相
手に渡さないで、独立独歩を貫けるものなら貫いた方が得策であろう。実力をつける意味
でも…」 
 
 
（English expression ver.) 
“Military theory is not only battling theory, Battling within military, it`s not main.” 
 
“In Japanese proverb, ♬to hit one`s weak point (under in trouble time)♬ and♬to send a 
salt to enemy side (on purpose)♬ 
Above 2 is perfectly opposite behavior. 
Recently, our human beings society getting confused, mind-down, asset-down so may 
people getting realized, above the former type as a hunter so many coming closer to getting 
weaken target. 
Above the later type almost of all no can be seen. The later one is the episode concerning to 
Samurai General in Japan battling era. When the Samurai General, attacking side by 
surrounding enemy side castle and cutting the route of supplying rice out, the Samurai 
General imagined “sure that they have rice stocks, but might not inspirate salt stocks which 
can be spice for rice eating”, from it, the Samurai General commanded own side to send 
several salt, from the episode, above proverb was getting born. It seems to be quite opposite 
effective behaving for getting a win on military theory. But this smart (in actual, clever) 
brain holder, the Samurai General is getting me surprised!!. 
Because at the time of attacked side was sent a salt, when their castle was surrounded by 
enemy and cut the route of supplying rice out, the castle inside the soldiers, how did they 
feel? I guess they might get fighting spirit lost so much hi level. 
The result is, in the case of it`s the best, to open the castle without blood, in the case of it` 
the worst, the Samurai General side is perfectly getting win on battle. The evaluation from 
general people was not so bad, might be. 
It`s just ♬getting lost, bater, getting harvest♬ or ♬loss first, harvest later♬ is. 
But final target is above 2 both side(the former one, the later one) is the same. Both side is 
focusing other side`s weak point. Merely only focusing style, outlooks is different only. 
Getting harvest time, just now or later, the difference only. The way is obvious one or 
hidden technical one, the difference only.. 
Anyway taking, in this human beings society, whole changing camouflage tool , of this, of 



that, so easily, quickly, variable, changeable, this way, that way, rapidly, focusing, hitting 
other one`s weak point. And both side is wearing “good man mask” both side is insisting of  
“Sure, it`s for you, you first!!” 
Especially, in the former type, relevant of religion type, so many. To the guys who mind 
down, asset down, have sunk to the bottom of “down”, coming closer and whispering to 
one`s ears side, “we have the way of your escaping, we have. Shall we offer to you?” 
To them, taking against, they say “from it, you fall into unhappy hell. If you want to get 
saved, please join in our group!!”, inviting.  
In the former time I already said, first, what the starter of the religion saying, and after it, 
got established, the religion party, what their doing, between the former and the later is 
quite different, rather, opposite. 
Starter saying “abandon desire”, the party saying “bring here to us money”, perfectly just 
opposite one!!. 
What the starter of the religion saying is, there is inside it worthy to listen to, but what the 
party doing is merely only uncomfortable one only, it`s for me.  
First, according to my observation, religion must be saving people, however, during 
unknown, getting turned to be the source of suffering people by war, by confusion. 
Because almost of all religion party recommend other “curved religion” killing all. 
They insist of that it`s useful for our religion expanding. During unknown, why some, 
killing all is getting turned to be “ the best goodness”, sure that for the religion… 
This tendency is strong on “only one god system religion”, especially. 
Because one side insisting, ”only one god, it`s me only”, at the same time, on the other side 
also insisting, “non!! Only one is just only me!!”, it causes battling happen, is natural.  
Even if hardness continuing, touching curved strange one, it`ll bring to us collapse bashing. 
From it, for no necessity of depending on others, bater, depending on crisis management 
concept, from so long time past, prep. started to keep “our independent” position. Prep. has 
been for both case standing by, one is for nature disaster, for example, the case of all shut 
supplying route out. another is for artificial disaster, for example, above Samurai General 
episode, the similar one which is all supplying route out.  
It`s a case by case one from each era, the just fit one, “vertical united (own supply, 
independent)” is better or “horizontal separated (separating, sharing) is better, each by each,   
Tiny company which is like our company against power few to officers, to society, usually 
“horizontal shared separation” on the perspective of shared financial charge is better choice, 
to get called so, but according to my experiences, “vertical united (=independent)” is better 
choice, I suppose.  
Anyway, even if depending on officer, on society, we tiny company will be treated as a trash, 



and toss-pass relay will start only. 
If during it, situation get changed sharply, no way, no weapon, our side. Therefore own prep. 
only our side have done it, the choice. 
No depend on others, to keep independent, might be the best choice, in this time, in our 
case. Additionally can get also “actual power fortunately… 
  



2025/10/19 
19th Oct. 25（公開版）open type to public, the article 

(Japanese expression ver.) 

「♬痩せ蛙、負けるな一茶此処にあり♬ 
みたいな…」 
(English expression ver.) 

“Never get beaten down!!  
Here me behind, stand by!!  

Like this…” 
 

 

(above: Japanese ancient monk,     (above: His Haiku) 
                     named “Issa”)  

 
(Japanese expression ver.) 
「♬痩せ蛙、負けるな一茶此処にあり♬みたいな…」 
 
「兎に角、苦しいからと言って妙なものに手を出すとえらい目にあう。 
だから他に依存しないで済む様、危機管理の考え方に則って、結構、以前から「独立」路
線の維持が出来る様に準備をしてきた。天災などで外部からの供給が一切遮断され、人災



等で、人為的、作為的なモノで兵糧攻めにあった時の事も同時に想定して準備して来た。 
時代によって「垂直統合（自前、独立路線）」がいいのか「水平分業（他力取り込み、分
担、餅は餅屋路線）」がイイのかは異なるが、わが社の様に、お上や世間に対して力のな
い弱小企業は、自己負担面で、普通は「水平分業」の方が得策だと言われるが、今迄の経
験則からすれば「垂直統合（自前、独立路線）」の方が有効であろう。 
どうせお上や世間に頼った処で、邪魔者扱いされ、タライ回しにされるだけだし。 
その間に事態が急変したら、もうお手上げになるから、自分で用意するしかなかろう。 
お上やネット情報、宗教や♬寄らば大樹の陰♬、人気取りや人のふんどしで相撲を取る様
なマネをせず、そう言った事に頼らず、弱みを握られず、依存を避け、殺生与奪の権を相
手に渡さないで、独立独歩を貫けるものなら貫いた方が得策であろう。実力をつける意味
でも…」 
 
 
(English expression ver.) 
“Never get beaten down!! Here me behind, stand by!! Like this…” 
 
“Even if hardness continuing, touching curved strange one, it`ll bring to us collapse bashing. 
From it, for no necessity of depending on others, bater, depending on crisis management 
concept, from so long time past, prep. started to keep “our independent” position. Prep. has 
been for both case standing by, one is for nature disaster, for example, the case of all shut 
supplying route out. another is for artificial disaster, for example,  all supplying route out.  
It`s a case by case one from each era, the just fit one, “vertical united (own supply, 
independent)” is better or “horizontal separated (separating, sharing) is better, each by each,   
Tiny company which is like our company against power few to officers, to society, usually 
“horizontal shared separation” on the perspective of shared financial charge is better choice, 
to get called so, but according to my experiences, “vertical united (=independent)” is better 
choice, I suppose.  
Anyway, even if depending on officer, on society, we tiny company will be treated as a trash, 
and toss-pass relay will start only. 
If during it, situation get changed sharply, no way, no weapon, our side. Therefore own prep. 
only our side have done it, the choice. 
No depend on others, to keep independent, might be the best choice, in this time, in our 
case. Additionally can get also “actual power fortunately… 
  



2025/10/20 
20th Oct. 25 

(Japanese expression ver.) 

「人間内、実働メカニズム？」 
(English expression ver.) 

“Inside human, real, actual running,  
the mechanism?” 

 

 
 
(Japanese expression ver.) 
「人間内、実働メカニズム？」 
 
「日本の言葉で♬義理人情♬というのがある。 
古臭いと言って今では我が国において誰も使わなくなっているが、あちこち世界と接して
みると、どうやら世界中の人々は、是を求めている様な気がしている。特に「情」を。 
是だけじゃわかりにくいだろうから、現代の知見を用いて、いささか「科学的」に説明す
ると、「義(justice)」と「理(logos, logic)」は「顕在世界(can recognize field)」、いわば
「理性」「脳、頭」「建前」の世界の話だ。是が左側。 
「人」は「肉体(physical body)」で天秤で言う処の「支柱(balancing pole)」にあたる。 
あと、「情(emotional)」は「潜在世界(no can recognize field)」、いわば「こころ」「感情」
「本音、本心」の世界の話だ。是が右側。 
これで、「人、肉体」を天便柱に見立て、天秤の左右が釣り合っていると考えたのが我が
国だ。 
因みに、左側２項（「義」と「理」）と右側１項（「情」のみ）で釣り合っているとすると、
「情」の重みの方が高い事になる。 



ある科学詩に依れば、左側の「顕在世界」が人間の思考決定に占める割合が 10%なのに対
して右側の「潜在世界」が人間の思考決定に占める割合は 90%にもなる可能性があるのだ
そうだ。 
とすると右側の「潜在世界」の支配力が圧倒的に強い事になる。 
我が国で昔、言っていた左右のバランスが取れている訳ではないのが世界的実態の様だ。
或いは今の我が國も。 
悪い奴等は、其処に目を付け、タダでさえ「顕在世界」で、口達者に周りを言いくるめた
上に、この「潜在世界」内で「金」と「女」で攻勢をかけてくる。謂わば「オイシイ餌」
や「ハニートラップ」で、仕掛けてくる。 
「顕在世界」での表議論に引き付けて置いて、こっそり裏の「潜在世界」で引っ掛けをし
ている訳だ。人は結構、其れに引っ掛かる。インテリ程…表でカッコつけている分、裏で
こっそり息を抜きたい願望が強くなって引っ掛かり易いのかもしれない。 
しかし、大抵の人は、「大切にされている」「気にかけて貰っている」事に、より多く心惹
かれる様だ。最終的には… 
よく観察すると「金」や「トロフィー女」は其れを得たいが為の「一次道具」と言って言
えなくもない。 
確かに「金」と「女」をゲットできれは、それはそれで格別にオイシイには違いないんだ
が…何故か、それで終わってない事を感じて、「一次的」を複合的な意味で使った訳。ハ
ッピー・エンドのその先があるのかなって… 
だから彼らが心底探しているものは「釣り餌」レベルのモノじゃなくて、あくまでも本物、
此処で言う本物とは俺が思うに「誠意」のあるものじゃなくてはならない気がする。 
彼らは内心それを探していて、誠意の感じられるものにだけ彼らの「鋭いアンテナ」が反
応する様だ。理屈抜きの、動物的な勘で… 
相手は、そこに「誠意」を感じとれば、例え結果が悪くても、理解し、納得して留飲を下
げる場合が多い様な気がする。世界の人と色々話してみると… 
マーケティングデータ上は決して顕在化（注目）される様なものではない、数字的上位に
表れて来ない、本人すら見過ごしがちな、一見小さくしか見えない、けど、本質的な願望
なんだろうな…人間の勘としては。AI からこんな結論、絶対出て来ないよ…多分」 
 
 
(English expression ver.) 
“Inside human, real, actual running, the mechanism?” 
 
“In Japan, we have a phrase “Giri-Nin-Joh(義理人情＝ぎり・にん・じょう)”. 
In our country, already no one use above phrase, because it` very old fashioned, they say. 
But at anywhere, here and there, at random talking with foreigners, in real, in actual what 



they radically look for, the one is above one, especially want to get the last one “情
(Joh=cherished emotional ), I suppose, I guess. 
Only this explanation, it might be not easily understandable, from now, by using modern 
scientific knowledge, I`ll explain to you. 
「義(justice)」and「理(logos, logic)」is「顕在世界(can recognize field)」event, in other 
words, in human society matters. It`s on left side tray, put on. 
And at center, Japanese letter「人」is「肉体(physical body)」, balancer`s balancing pole. 
And more, 「情(cherished emotional)」is「潜在世界(no can recognize field)」,in other 
words, in human inside chaos matters. It`s on right side tray, put on. 
From above it, regarding 「人、肉体( human physical body)」to balancing pole, the left 
side tray, the right side tray can be balanced, it`s in our country thinking standard. 
Additionally, at the left side 2 items (「義(Justice)」and 「理(logos, logic)」, at the right 
side 1 item(「情(cherished emotional)」). If it`s balanced, the right side「情(cherished 
emotional)」. It`s getting turned to be more hi weight/ one item. 
According to article on same science magazine, left tide “can recognize field occupying % to 
human making decision is 10% vs. right side “no can recognize field” occupying % to human 
making decision is 90%, the possibility we have, they say. 
If it`s so, governing power from “non recognize field” is non competitively strong, we can 
guess it so. 
In former, in our country what we said, “the left side and the right side could get well 
balanced” is not matched with the tendency of under current now all over the world 
countries , might be, sure that current now our country also. 
And bad guys can get noticing and focusing to it, at least, at minimum, at the “can recognize 
field”, at the“ logical society field”, fishing people up by “it`s for you only”, by the talk they 
scamming, and addon, in this “non recognize field” they are attacking. Trying to fish people 
up by money, honor matters or by honey traps. 
Catching eyes to official discussion at the “can recognize field”, at the“ logical society field”,  
bater, behind secretly, they fish up at the “no can recognize field”, at the “non logical dark 
society field” so many people get fished up…mainly elite class guys. Probably. thus the elite 
class guys, outside, public field, they have to keep stylish, good behavior, bater, behind 
secretly, get turned to want to get relax, so that easily fished up, might be, maybe.  
But almost of all people looks like more strongly getting attracted to “be cherished”, to “be 
concerned”, finally… 
But observing well to in detail, or “money” or “ trophy woman” for reaching to final goal 
merely only first step, the one only, might be , I got turned to be so. 
Sure that in the case of can get money and woman, it might be very happy end, but I feel, 



why some, it`s not a end, from it I used the word above, “1st step” with multicomplex 
meaning, after happy end, something might be there or not…  
From it, people`s seeking deep target, the desire is not “one time label” like a lure for fishing, 
but long time continuing like a genuine “good faith”, despite of very rare.  
People inside deep heart, looking for above it, only to genuine “good faith” one, their sharp 
antenna can react, reflect, looks like. without theory, but from animal sensor. 
In the case of they can sense above “good faith”, even if their request can not reach to happy 
goal, can not reach to it enough, they understand, cool down, thus the case not so a few, I 
suppose. after talking with world wide persons, I reached to thus result. 
On marketing data, thus tendency, as a markable symbolic sign, never get noticed, never get 
paid attention. Never appearing top ranking list on quantity level, even people own missing 
level. But genuine deep desire might be, maybe, probably…according to, by human sensor. 
From AI , thus the answer never come out…probably.” 
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