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(Japanese expression ver.) 

「仮想災害、仮想有事」 
(English expression ver.) 

“Tentative suddenly happening accidents, 
against them, prep.” 

 

 

 
(Japanese expression ver.) 
「仮想災害、仮想有事」 
 
「みんな、2,3 日で政府からの救援物資が来ると思っている。2,3 日だと勝手に断定する根
拠は瓦礫に閉じ込められた人間の生存可能時間が 72 時間で、その後急速に生存確率が減
るという事から、政府が焦って何が何でも救助隊を派遣するだろうという思い込みからき
ているんだろうが、仮に同時多発で災害が起きた場合、政府がいくら焦ろうとも、現実は



それほど甘くはない。とてもじゃないが 2,3 日で救助隊が到着したり救援物資が届いたり
するとは思えない。 
1 週間、半月、一か月、悪くすると半年、一年来ない可能性だってある。政府も同時多発
で発生した災害に、一体どこへ救助隊や救援物資を優先的に運んでいい物やら、想定外の
出来事にオタついたり、与野党を含めて、議員同士が自分の選挙区を優先しろと喧嘩を始
めたりでなかなか決まらないだろう。其れじゃぁという事で「次の通常国会で優先順位を
正式に議論して決めよう」なんて事にでもなったら、其れこそ 1 年なんてすぐに経っちゃ
うし。 
失礼。基。 
それに、南海トラフ地震に誘発されて首都圏直下型地震も起き、更にはそのショックで眠
れる活火山の富士山が江戸時代宝永年間の大噴火以来の巨大噴火でもしたら、風向きによ
ってはこの辺でも 30 センチから 50 センチの火山灰が降り積もる可能性もあるそうだ。そ
うなるととてもじゃないが車が道路を走れなくなる。救助に行きたくても降り積もった火
山灰で車が前に進めない事態が想定される。 
となれば、やはりその間自立独自に我が身を守る準備をしておかなくてはならない。 
こんな時に「政府は何をやってるんだ！！」といくら騒いでも何の足しにもならない事は
明白だ。 
処がその準備の為に大枚を使って、いろいろ品を買いそろえているのを見たわが社の従業
員が「此処に引っ越して来い」と強引に話を進めているのだと勘違いして家族内で「やだ
ぁ、シャチョさんなんかと同じ屋根の下で暮らすの。息がつまるから」ともめている事が
分って来た。 
誰も引っ越して来い何て一言も言っていない。第一そんな事をされて居つかてしまったら
こちらが迷惑だ。 
問題は皆、2,3 日我慢すれば事は済むと思っているからそんな早とちりが起きるんだ。救
援が来ない時間が 1 週間、半月、一か月ともなれば、其れなりに大袈裟な準備が必要にな
る。処が 2，3 日スレバという固定観念にとらわれていると、此の準備量を見てすぐさま
「引っ越し」に話が飛んでしまう。その中間、仮に 1か月でも電気、ガス、水道、食料が
途絶えたらどれだけの準備をしなければ、それを乗り越えられないかのイメージが涌かな
い様だ。 
政府も 2,3 日で済まない事は百も承知だ。しかしそれ以上の日数の備蓄や独自対処を国民
自らに強いるとなると莫大なコスト負担を強いるのと同じ事になるから、国民からの反発
や政府による肩代わり負担要求が出るのを恐れて敢えて 2,3 日と言わざるを得ない事情も
あるのかもしれん。 
しかし、そんな事は人間の側の事情に過ぎないから矢張り各々が可成りなコスト投資をし
てでも其の対処法を考えておかないと十中八九助かる見込みはないだろう。 
自分の命を守るのは最後には自分以外ない。他に頼るのは根本的な間違いだろう。 



それに太陽光発電の例で言えば、設置したソーラーパネルが 100％自然災害によるものだ
と証明出来たとして、それへの補助金が実際に下りる迄どれだけの時間が掛かるとおもっ
ているんだろうか？その間にも暮らしを維持しなければならないから、別途それ迄の繋ぎ
に新たなソーラーパネルを設置しなくてはならない事になる。しかもこれはサプライチェ
ーンがそれ迄同様復活していて之話で、なければ新たな設置はおろか、前の屋根置きタイ
プで地震によって損壊したパネルの修繕にさえ来ない。となれば屋根置きマストの今の仕
組みじゃダメで、屋根置きをしなくて済み、しかも自分で屋根に上らず、特殊技術もいら
ずに直せる現実的な解を得られる物とすれば、ポータブルタイプのパネルを地上置きで組
合わせた物をネットで調べながら完全自己責任で設計の上、自己調達するしかないという
事も今回独自に自社設置を検討してみて分かって来た。 
そもそも太陽光パネルのみでOK みたいな言い方をしているが外部からの電源供給が断た
れた場合、蓄電装置がなければなんの意味もなさない事を省エネアドバイザーさえよく理
解してない。恐らく太陽光発電を電気代節約としてしか扱ってこなかったからなんだろう。
その為、蓄電池が目の玉が飛び出るほど高い説明迄行かない場合が多々あって誰も知らな
い状態になっている。お客さんも省エネアドバイザーも。 
それが分ったので据置型の蓄電池を止め個々の性能は幾分劣っていても量産効果でコスト
メリットのあるポータブル蓄電池複数使用で性能対コストのパフォーマンスを出した訳。 
となると其れ等を織り込んだ上での設置案のトータルな合理性検証が必要になるが、そん
な相談には誰も乗ってくれない。ソーラーパネルの売上を上げるのが最優先で「売った後
の事なんか知りません」態度がありあり♬困った時はプロにお任せ♬なんて真っ赤な嘘。 
目指すものが違えば、時によってプロは却って邪魔。混乱の元でしかない。 
それに、安ければいいってもんでもない。結局安いのはいいが、いざ事が起った時に能力
不足で役に立たないんじゃ其れこそ♬安物買いの銭失い♬になってしまう。そんな事がい
ざ事が起きた時に分っても仕方がない。 
だから最初はあまりコストの事は言わず、何が必要十分条件なのかを探った方がイイ。コ
スト優先に走り過ぎて肝心な質の点を見逃し、後で何の役にも立たないものに投資してい
た事に気付いたり、追加コストが発生する事の方が余程精神衛生上良くないから、最初に
一番外枠の高いコストを出してもらって一番難関難題を出し合ってお互い議論した方が歯
車がかみ合って建設的だし、その費用負担を呑めるのか呑めないのか早めに決着をつけた
方がお互いに無駄な時間と手間が省けていい。 
そもそも今の我々の暮らしは全て「電気が何不自由なく供給される」事を前提に成り立っ
ている。しかしその供給が途絶えたら…その代替物を確保するのにどれだけのコスト掛か
るか…誰も想像できていない。 
しかも災害はいつ起こるか分らない。「明日かもしれぬ、明後日かもしれぬ」「結婚式の後
にウェディングケーキが届く状態」になっても困るとこちらはやきもきしているのだが業
者さんの方にはそれが伝わらないから依頼作業が遅れっ放しで尚且つ逆に「人手不足の折、



そんな事情も考慮せず無理難題を一方的に言う悪人はお前の方だ」になってしまう。 
今日も明日も、昨日と同じ派 対 今日も明日も、昨日と同じ等あり得へん世界やで派、み
たいなもんだわ。あり得へん確率の事が起るのが世の常じゃ。お金は元々、物々交換が面
倒くさいから生まれた代物だ。その土台となる、物々交換の「ブツ」が無くなれば、お金
など無意味になる。買う物がないのにいくらお金を積んだところで意味ない。お金と無縁
な動物目線でそれを見直せって言うのはそういう事もある訳。 
成長戦略の模索を一旦脇に置いて、サバイバル戦略を最優先に切替えた意味な訳よ、ワカ
ル？ブースカ、プースカ、ブツブツブツ」 
「よち、よち、難しい事ばかり言ってるひねこびたガキンチョだけど、このアタイがまと
めて面倒見ついでに慰めてやっから」 
「アホンダラ、このような時に、そのような事をしている暇はナイ！！ 
ナイにはナイが、偶には息抜きも人間には必要ではある。♬柔肌の熱き血潮に触れもみで、
寂しからずや道を説く君♬ともいう。 
故に「そう、じゃ、一つお言葉に甘えて…ごっつぁん、でごわす」 
ポホロ、レッツゴー、二階でベッドが呼んでいる！！ 
♬私をベッドに連れてって♬的環境は既に準備万端、整っておる。 
而して、災害時と言えど、夜の営みだけは絶える事なく続くのが人の世の常。 
か、どうかは知らんが、災害想定時のナニ。此の非日常性のシチュエーションが俺の血潮
を燃え上がらせる事だけは確かな様だわ。パオ～ン！！」 
 
 
(English expression ver.) 
“Tentative suddenly happening accidents, against them, prep.” 
 
“Almost of all people unconsciously believe in that within 2 or 3 days gov. rescue will reach 
to disaster live field. There might be a unknown but automatically made consensus of people, 
which is from that at the time of disaster, covered under broken building blocks, human can 
live max 72h(=3days), after it, ration of alive rescued sharply down, from it, gov. might get 
in panic, rescue team gov. will quickly send, the official knowledge might be. 
Tentative, in the case of at the same time, on the so many places disasters happen, even if 
gov. get in panic so deeply, that real mechanism is not so smooth running. Taking any way, 
within 2 or 3 days rescue team or rescue things can be reached, I never can suppose. 
We have the possibility of no coming rescue ones, for example, during 1 week, half a month, 
1 month, at the worst case, during half a year, 1 year no coming, the case we have possibility 
of. Gov. also for at the same time anywhere happened disasters, will wonder to which 
disaster advantage giving or as politicians will begin battling about whose election are area, 



first, from it, will so long time take to be decided. In the worst case, “ok, then a, in the next 
open official conference, will debate, after it, officially decide advantage, priority!!” if such 
happen, that just at once 1 year will past.  
Sorry, will return to main. 
And one nature physical shock pull the trigger of other shock series happening, the 
possibility we have like these, for example earthquakes, addon earthquake happened nearby 
located, for example Mt. Fuji whose outlooks so beautiful, but in real still active volcano, if it 
explosion by big earthquake shock get invited, nearby here area, where we live now, even 
though depending on wind brewing direction, the worst case, 30~50cm ashes will get put 
from volcano explosion, news reports have said. If it happen, rescue vehicle never can run on 
the road of ashes got put. 
If it`s so, for as a prep. we have to set up independently, properly by ourselves own, without 
depending on other factors. With upset less.  
Sure that we can easily put the cause on gov., but it`s no meaning at the time, obviously. 
But while our company staffs watching at my prep. set up by using much money, they and 
their family members misunderstanding it`s the sign of moving to head office, it`s boss` 
command, so that they rejected with complaining “under boss at head office with living 
together is no comfortable, never can relax!!” they shouting, I heard of it.  
No one command them moving here. Rather, it`s troublesome matter for me. 
As a cause of troublesome matter happening is that everybody believe in within 2 or 3 days  
gov. rescue will come, so that misunderstanding of to commanded to move to head office 
will happen. But in the case of gov. rescue no coming time getting turned to be during 
1week, half month, 1 month, so large set up will get required. Despite of being caught by 
fixed sense of “within 2 or 3 days should come gov. rescue”, even if prep. set up for 1 week, 
looks like command of moving to head office.   
Gov. also well know it`s not over within 2 or 3 days. But they might have condition of they 
are afraid of, from people`s against reaction, or requirement of gov. supporting money 
because of strong forcing to people`s own set up for against after disaster 1 week more.  
But even though it`s only human side perspective, so that each one own thinking, prep. set 
up by using own cost spending, each one never can survive anymore. Own vital life keeping 
is by only own. Even if a little bit part depending on is wrong, might be. 
And additional on speaking, about solar panel own power making matter,  
Tentative can be proved that set up solar panel damage is from nature disaster 100%, but 
after it, until gov. money has been supplied, how long will it take, they imagine?  
During solar panel stopping, waiting for permitted supplying money, we have to keep our 
lives. From it, we have to set up other new solar panel.  



And it`s the story of under normal supply chain condition revived, if not get revived, all 
tentative is no gotten consisted of, no meaning. 
If it`s so that on roof setting “must” type solar panel is NG, instead of it, no need own 
climbing up to roof and can repair by own type solar panel will get turned to be required.  
From it, I got inspirated portable solar panel united style and place them on the ground. 
Even though while learning about it from internet site information, so that all responsibility 
is on my side at the time of writing blue print and supplying material by own. 
First, no need others, solar panel only, it`s perfect, like this advertising, however, if all shut 
down from outside supplied electricity, without charged energy stocker, all will get stopped, 
solar panel only set is no meaning, even saving energy advisor own no understand. 
Probably solar panel electricity producing, they treat only as aim for electricity cost saving, 
for home use, it might be. Due to it, no have reached to energy stocker cost so hi expensive 
matter, from it no one knows it, even both customer side, advisor side. As I got found it, 
stopping fixed energy stocker type to set, instead of it, got inspirated portable energy stocker 
united using because portable type, sure that spec. level is lower than fixed type, but cost 
merit is higher than fixed one, from effect of mass production.   
If it`s so , that totally reasonable blue print plan must be, have gotten turned to be, but such 
total advisor, no one here, only here staying sales man engineer only. 
In the case of different purpose holders at the same time, at the same place, the another 
different purpose holder, even if one is advisor rank, the one is perfectly no useful guy for us 
merely only.  
And low cost is the best, is not fixed. If low cost means low quality, at the time of disaster 
attacking us, the low cost but low quality weapon is like a dummy, like a toy, the same. 
Perfect no useful one. at the time, notice it, all is too late. 
Therefore at the beginning time, concerning to cost level matter, putting a distance, 
researching what is the necessary and enough condition, might be better choice. Because 
Too much paying attention to cost matter discussing, on opposite missing point of quality 
level matter, and later noticing of waste spending, or be announced additional cost is more 
shocking for your mental health keeping. So that at the first, request of maximum cost 
offering, and the most difficult bottle neck offering to show, might be the best way for both 
side because can save spend waste time and waste cost by in early time “can go or not can go” 
judging. 
First, taking anyway, we set our lives starting on under the condition of fully supplied 
electricity anywhere, anytime seamlessly. 
But if it suddenly supplying gets cut off…for keeping alternative things, how huge cost will 
get required, no one can count it!!” 



Addon, non fixed situation, disaster when will happen, about it, no one knows it. ”tomorrow 
or the day after tomorrow, when will happen?” no one can forecast it “wedding cake reached 
after wedding” accident no one hope it!!” but no one understand my panic. 
Or today or tomorrow is as the same as yesterday, will count it fixed type vs. or today or 
tomorrow is as the same as yesterday, thus never happen, will count it variable type, like this. 
Very, very rare case always happen is the normal of this world. Originally money currency 
system was born from clearness against troublesomeness when things to things bater change 
between exchanger, seller, buyer. If the things get disappeared, money currency system will 
get turned to be no meaning. If much money paying, no can buy anything because things no 
there. therefore recheck through view of animal who no link with money currency system of 
human world proper one. 
Putting it aside once, the “try and error” searching for growth strategy, bater changing to 
survival strategy first, the meaning staying inside within there. You, understand? Boo, boo, 
boo!!” 
“Ok, ok, sure, sure, difficult boy!! Come on, I`ll cherish you, to make you relax, come on, 
babe boy!!” 
“Oh, great thanks for your offering, mom, Pao~n, Pao~n, Pao~n!!” 
  



2025/4/1 
1st April 25 

(Japanese expression ver.) 

「♬捨てる神あれば拾う神あり♬」 
(English expression ver.) 

“♬Sometimes someone abandon it away, 
sometimes someone pick it up♬” 

 

 
Can recycle cans 

 
(Japanese expression ver.) 
「♬捨てる神あれば拾う神あり♬」 
 
「元来、文化領域の異なる我が国の文明欧米化に関して自国内でよく言われるエポック・
メーキングな事として明治維新と第二次世界大戦敗戦による戦後改革が、そのよく言われ
る事だが、自分はその頃生れていなかったので、肌身で直に感じたのは、社会に出て会社
に入り中堅社員になった頃の出来事によってだった。 
2000年代初頭、ある日突然会社の方針が「株主重視」と「データ・ドリブン経営」に変わ
った。それを聴いただけだは何のことかさっぱり分からなかったが、要するに何でもかん
でも数値化して物事の是非を計る「数字一辺倒」の世界になってしまったのよ。しかもそ
れが数字的に見える形で四半期ごとに結果を出さなきゃいけない短期決戦型になっていた
のよ。時間のかかる深謀遠慮♬待てば海路の日和あり♬何て言う長期種まき、人材育成、
醸成戦略が取れないようになっていたのよ。数字に表れない腹芸もダメ。 
当然それらは「年功序列や家族主義などの古い因習や情実に囚われた日本的慣行を断ち、



科学的成果主義に基づく新たな経営スタイルを客観的且つスピーディに行う」という美名
のもとに、だ。 
これに伴って今迄の仲間は敵になった。働く楽しさやチームの一員としての誇りよりも上
司の評価に基づく給料の多寡がメインになりチームプレーが無くって個人プレーの美技争
いばかりが目立つ様になった。 
数字を示されて「科学的根拠に基づくものだ」と言われれば反論の仕様もなかったろう。
もはや数字の奴隷になるしか道はなくなっていた。その数字偏重の成果主義のせいなのか
妙な事が起り始めた。 
奇妙な現象、その１。 
まず、株主と言えば一般的にみんなが想像する姿は「この会社の方針が好きだから、おれ
は此処に出資する」という風に人間が登場する行為である場合が多いよな。現に株主総会
なんかの TV 放映で、実際に人が映っていればその通りだと思うだろう？ 
が、実は現代においては、株主と呼ばれるところの大口の大半がメディアなどに登場する
語句のビッグデータを機械学習して出現頻度が多い順を各語句の重みづけと掛け合わせる
マトリクスを組んで総合得点化し、その得点の高い語句に従って 1秒間に数千回も売買で
きる「アルゴリズム」取引によるオートマティックな機械もので人の意志など差しはさめ
る余地などないし、人間が登場したとしても、そいつらの大半は短期空売りの仕手筋で、
会社を育てるなんて言う気は毛頭なく、兎に角ひたすら禿鷹が如く儲ける事しか頭にない
連中が主体だ。対象会社の株式保有期間がたったの 5秒とかだってざらだ。買って値が上
がったら利益確定売り、下がったら損失止めで直ぐに売っちゃう。対象会社の理念とか、
コンセプトとか全然関係ないし興味もないのよ。 
だから日々のちょっとした変動で大きく値が動くのよ。メディアに登場する文言は日々頻
出度トップ１０が変動するし、個人投資家を含めた市場全体に占めるアルゴリズム取引や
短期売買中心の仕手筋の売買額が大きいから。 
しかも売りが売りを呼び、買いが買いを呼ぶ抑制なき「流れに♬ノッテケ、ノッテケ、波
に揺られて、ノッテケ・サーフィン♬行きつく先などまるで分らぬ、他人（ひと）のふん
どし、お任せ」相場。 
確かに数は個人投資家の方が圧倒的に多いが、販売額は大口の機械仕掛けや血も涙もない
短期売買筋の方が圧倒的に多いから、ね。 
しかし、後者のそんな連中を株主と言っていいのかね。何でそんなのを崇め奉って、そん
なののご機嫌を伺い、ヘイコラしたうえに、殺生与奪の権をすべて渡さなきゃいかんの
だ？あん？ 
更に世の中全体、スピード要求で、即結果を出せ、言い換えれば手抜き要請風潮だから、
手間のかかる後進の育成何て言うのはまるでなくて、兎に角自分の任期内の事にしか目が
行かなくなって、後は其れをまっとうする為の仲間、蹴落としや、逆に後進へのいじわる
が蔓延。兎に角今の自分さえよければいい風潮吹きすさびっぱなし。 



奇妙な現象その２。 
次にデータ・ドリブン経営だが、是とて実際の活用場面を見ると謳い文句の「客観性」な
んて実行段階で完全に骨抜きにされてしまっていて、結果、何処にもそれがない。上司の
立場を悪くするようなことは、謂われる前に使用者が忖度先回りして全部オフし、上司の
耳に痛いような客観性を抜いてしまう。 
是は客観性を重んじ、会社を生まれ変わらせる意図で持ち込まれた筈のデータ・ドリブン
経営でもなんでもなく、単なる旧態依然とした、上を見て仕事をする忖度マネジメント情
実経営の一手法へと、骨抜きにされてしまっていた。 
正直なところ上司も下手に「見える化」されては困る事が多々あり、寝た子を起こす様な
データ・ドリブン経営を嫌っていたきらいがあったな。 
しかし上司と言えどもトップのご沙汰、時代の流れには逆らえないのでここはひとつ長い
物には巻かれておこうという事で、この手法を部下に使わせるには使わせるのだが、逆に
これを使うと、上司自身の不都合がバレては困るので、そのお化粧直しに手間暇ステップ
段階が増えて、更に効率が悪くなってしまっていたんだ。 
現場にいて実際商売をしていると、こんな御大層な手法が取れない資本の小さな新参会社
や、体裁より実利優先の関西系他社に対して、いつも出遅れて大変苦労した経験が数多あ
る。 
今流行りの DX(Digital transformation=デジタル化による業務変革）でもなんでもそうだ
が、画期的変革手法を幾ら導入した処で、それをどう解釈するか、どう扱うかによってま
るで違ったモノになってしまうって事ヨ。最近流行りの DX だって、いつの間にか
D=Digital の方に力点が置かれ、各社こぞって「わが社の Digital 化率は」何てアホな競争
やっているが、肝心なのは後者の transformation=業務変革の方でしょって。それが目的
で、それを達成できるなら、極端な話、別に方法はデジタルに拘らなくてもいい筈でし
ょ？ 
「デジタル化率競争」なんぞは、的外れもいいとこだわ。逆に業務変革骨抜き化以外の何
物でもない様な気がするのよね。 
ついでにクダを巻くと、大国の政権が変わった途端、脱炭素枠からの脱退表明した会社と
か、グリーン経営だのサステナブル経営だの騒いでたくせに、今じゃおくびにも出さない
ゲス会社の例を見ても、ホント、イヤになるわい。 
そんなチャカポコレベルでしかないなら、いっそ全部やめちゃったら。「データドリブン」
を「上司からの OKの取り易さ」の道具に使うような例に接すると、つくづくそう思うよ
うになったわい。「全部やってます感、出してるだけで～す」って本音言って、ケツまく
った方がよっぽど気が利いてるよなぁ。 
ホンマ、余計な苦労をした。 
苦労した、で思い出したが、昔、中堅社員だった頃、入社間もない若い社員から 
「先輩、パソコン姿、思いっきり似合わないっす。デジタル難民、もろ出しっす」 



って言われたことがあったな。確かにパソコンには苦労した。直感操作の古典、ウィンド
ウズ 95 が出る前の MS－DOSの時代だったからなぁ。カラーじゃないし、パス切んなき
ゃいけないし、WhisyWhig（What you see, what you get)じゃないから、直感操作できな
いし、マウスもキーパッドもなかったし、兎に角俺は苦労した。 
工場の設計部隊や生産管理部隊、営業の販売企画部隊や経理部隊には重宝で良かったんだ
ろうが、商品企画の俺には鉛筆手書きの方が全然ラクチンだった。だからパソコン・must
になって以来、パソコンを使う仕事は俺には拷問に等しかった。ヤで、仕方なかった。し
ょっちゅう「市場調査」しに表に出かけてばかりいた。そのうちヘンな奴にチクられて、
其れもできなくなった。だんだん仕事が前ほど面白くなくなってきていた。 
切った張ったの出入り稼業が、眼鏡かけて髪の毛七三分け義務付けられたみたいで肩凝り
まくっていた。 
それで何かよく分からんうちに、俺の性分に合わない事だけは分かったから、その大手電
機メーカーグループ止めちゃったのよね」 
「アタイも何でお前さんがイイのかようワカラン。が、しかし、理屈は兎も角アタイには
合っている様な気がする」 
「それじゃ、お客さんも来ない事だし、二人して二階のお布団の中で、その件についてゆ
っくり実技を交えて考えてみよっかぁ」 
「嫌いではないのよね、アタイ。お前さんのそういうとこ」 
「あ、ソ。サンキュ、べリマッチョ。偶には♬捨てる神あれば拾う神あり♬で、世の中捨
てたものではないかもしれぬ…ナハナハ」 
「ほんと、♬豚もおだてりゃ直ぐ木に登る♬タイプよね、お前さん」 
 
 
(English expression ver.) 
“♬Sometimes someone abandon it away, sometimes someone pick it up♬” 
 
“Concerning to Western Europeanization of our country Japan which is originally or 
principally located under different cultural area from Western European culture, in our 
country domestic, usually gets discussed as an epoch-making turning point item is one: 
Meiji-Ishin”(new civilization in Meiji Era in Japan in 1868) and two: after world war Ⅱ 
West European style democracy acceptance (in 1945). But at the time of both, as I got still 
had born, I could feel directly on my skin, the first time was by event which had happened 
around at the term of as a middle staff(=deputy manager, or manager in TV set product 
planning section) working. 
At the beginning of 2000ies, suddenly the policy of company had changed to “putting a 
heavy weight on stock holders” and “data driven management style”. 



Simply saying, on summarized, they get turned to be from everything to data, and by data 
every events, items judging. And plus pressure got added on, each quarter term, by based on 
data, obvious, visual results, harvest should have to be required minimum. Short term 
battling got turned to be required. Long term prep. set style never or non obvious behind 
secret tec. using also never be counted!! Sure that have done it under the beautiful slogan, 
“cut it off, all old fashioned and emotional first our Japanese custom,, and based on scientific, 
result first, the concept, new management style will give advantage to it on.” 
Above brought us that until yesterday team mate got turned to be enemy. Paid salary 
amount level which is ranked by boss` evaluation got turned to be main stream rather than 
until previous time, the main, joy of working or honor of the team member. So that team 
play got disappeared, instead of it, personal stand-play got turned to be obviously. 
In the case of while showing data and being said “ it`s based on scientific evidence”, no have 
way to resistance. Only have the way of agreement. 
From it, we have to get turned to be servant under “numerals” 
I don`t known due to putting over weight on numerals or obvious success only, the concept, 
don`t know the main cause, but strange misunderstanding phenomena here and there had 
begun to happen. 
Concerning to first strange phenomena 1 
At the time of people imagine market stock holders(=investors) like this “I admire this 
company concept. So that I`ll invest my spending fund.” Due to while watching on TV 
program at investors conference, people mix both imagination and trust above so. 
But in actual, in modern era, current now, almost of all called “big scale investors” are under 
controlled by big data automatic investing called “algorithm deal” which is human no 
touching one and within during 1 sec, several thousands deals can has been done, the one. 
Even if human get on stage, almost of all guys are short term fund trader group, mere 
earnings hunter, so that no get interested in growing company up, or company concept, etc. 
Staying time as the company market stock holder, only 5 sec. is not rare case. “To buy, and 
to sell out, to run away”, usual behavior. 
Therefore every days tiny shift causes wide price swung. Because the words appeared on 
media every days, the top 10 gets changed, and amounts of deals by algorithm and short 
term fund investing group ratio within market is so hi.   
Addon, selling calls selling, buying calls buying, non stop, saving less, don`t know where to 
reach to, the market. 
Sure that quantity of personal private investors is so huge. But potential power for buying, 
selling is much more hi power, which mind less, concern less algorithm and short term fund 
investor group total, rather than personal, private investors power. 



But thus group members may we call them “customer”? why should we admire them, or ass-
kissing them, why? and why should we hand our life line all over to them? 
Addon, all over the society, speedy, speedy, quick, quick, shouting, ASAP. good report bring 
here, in other words, spending no time to check, ok!! the tendency gets spread out. so that 
growing new comer up, thus so troublesome matter gets cut off, bater, focusing own eager 
territory keeping first, only. Thus curved tendency covers all. 
Concerning to strange phenomena 2. 
Above is concerning to “data driven management”, which is while watching in actual used 
scene, in real, “objectivity” which is “data driven management” system core slogan no can be 
seen anywhere because boss` staff, before boss`s eyes get screened, they pick uncomfortable 
objectivity data up, out, and boss`s comfortable data only offer to boss before boss request, 
staff from own pick it up, out, and reorganize. 
It had been not “data driven management” which is for getting company management 
reborn, but mere had been changed to old fashioned former management style keeping 
secretly. 
From my observation, it looked like honestly, boss class also disliked this concept because 
this system had possibility of can be visualizing inconvenient own secret, felt like 
troublesome. 
But that one was top down direction and at the time, main stream under our country society, 
so that boss class also had pretended to agreement, and had worn the dummy behaviors. 
From it, boss class had forced own staffs using this system, but as own inconvenient truth 
open, it was also troublesome, so that for hiding, to remake had taken so long time, 
additional many steps, for live field working staffs, it had gotten turned to be very 
troublesome matter on the battlefield competition against other smooth running companies. 
Had gotten turned to be more low performance. 
Above means that current now influent popular running “DX=digital transformation” also. 
Even if inviting hi spec. epoch making transformation method into the company, into the 
society, all is depending on the way of catching, or the way of using, treating, Due to wrong 
acceptance, good medicine will get turned to be poison, the possibility we have, I suppose.  
For example, current now influent popular “DX=digital transformation”, now our country in 
Japan we put a weight accent on “D=digital” strongly. So that each company gets 
misunderstanding, and start to take a wrong ad competition. “our company digitalizing ratio 
is ▲◆%” like an ad. Very stupid way!! important core point is the later half one, 
“transformation” is.  
If the “transformation” is the core of purpose, and if without digital tech can reach to it, with 
dynamic saying, digital tech less by other method might be acceptable. 



“Race of digitalization ratio up” is perfectly out of hitting point. Vasa versa, “race of 
digitalization ratio up” will force true purpose so far, I suppose. 
Additionally complaining, big country top leader got changed, at once, company top zero 
carbon movement stop, green management, sustainable management all stop. What`s that? 
that has been all dummy, mere performance play? No can trust, the guys!! 
If every matters all thus level, all stopping might be better more with saying true voice “all is 
merely performance play!! Boo, boo, boo!!” 
“You also stop anger!! I`ll make you relax, stopping anger” 
“Ok, thanks, very nice!! ♬Sometimes someone abandon it away, sometimes someone pick it 
up♬, good eco system it is!! Haha!!” 
“Ax, OMG!!you are Disney land marching parade guy!!” 
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(Japanese expression ver.) 

「付かず離れず」 
(English expression ver.) 

“Not so far, not so near” 
 

 
(かなり昔のネット記事より今回のみ使用限定条件付きで無断拝借：筆者） 

 
(Japanese expression ver.) 
「付かず離れず」 
 
「ほっといてよ。構わないで。で、田舎が鬱陶しくなり、都会にでた。 
都会では、誰もかまってくれないので寂しくなった。或ものは田舎にU ターンし、或もの
は都会で引き籠ってゴミ屋敷を作った。 
鬱陶しくもなく、寂しくもない。つかず離れずの世界ってこの世にあるのかね？」 
「モチ、あるわよ。地球人と宇宙人。人間と幽霊。男と女。お前さんとアタイがそうなん
じゃないの？」 
「お前、今日、冴えてんねぇ」 
 
 
(English expression ver.) 
“Not so far, not so near” 
 
“Let me do, no touch me!!”. from it, got left away from province to forward city. 



But living in the city, everyone let me do, but no one touch me. Hold me tight!! From it, 
vasa, versa got turned to be lonely, someone returned to province, someone stayed in the 
city as a lonely strangers. 
Not noisy, bothering, not lonely, and not so far, not so near, thus space stay here in this 
world or not?” 
“Sure staying here!! This planet habitant and Alien. Human and Ghost. Man and Woman. 
You and Me, thus relationship or not?” 
“Today, you are very sharp, smart!!” 
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(Japanese expression ver.) 

「初めの間違い、そのあと、台無し」 
（初めの選択、全てに影響） 

(English expression ver.) 

“Starting point gets mistaking,  
all the later gets NG.” 

 

 

 
(Japanese expression ver.) 
「初めの間違い、そのあと、台無し」（初めの選択、全てに影響） 
 
「初めの選択を間違うと、的外れな努力を積み重ねる事になり、それ迄真面目に積み重ね
て来た折角の努力が本人の苦労に反して全て無意味になる可能性がある。 
1 週間、半月、一か月、半年、1年経って、その事に気付き、全部やり直しになった事が
多々あった。1 年くらいなら未だしも、人生も終わりの頃になって 
「え、そうだったの？今更そんな…」 
じゃ、笑えない。 
初めに時間が掛かってスタートが出遅れたとしても、一旦オール・ガラガラポンして初め
からちゃんと調べたり考えたりした方がイイと思う。 
初めミスると、その後、全部台無しになるから。 
その事に人生の最後半に気付く羽目になったら、泣くに泣けないから」 



「お前さん、アタイはハズレなの？あたりだったの？どっちだったの、お前さんにとって。
正直にお言い。答えに依っちゃ完膚無き迄に張り倒してやっから！！」 
「良い答えを無理強いしてはならぬ」 
「だって、いい答え欲しいんだモン。悪い答えだったらアタイ死んじゃうから。メソメソ、
シクシク」 
「そいう処が叉、可愛らしい。よちよち、こっちおいで。ナデナデしてあげっから」 
 
 
(English expression ver.) 
“Starting point gets mistaking, all the later gets NG.” 
 
“In the case of first selection, taking a wrong, it`ll be a cause of inviting out of hitting a point 
effort putting on and on, at the last we will have the possibility of finding all of efforts until 
that time is the waste out. 
Past a week, past half a month, past a month, past half a year, past a year, got noticed it, I 
had gotten several events which I returned to first, restarted, remade all in the past time.  
Rather during 1 year, still can be acceptable, but at the end of life, thus be advised, 
“Is it true? But at now get advised, no way!!” 
Never can lol !! 
Even if it has taken a little bit long time, due to it, even if starting time will get delayed, 
more politely, more deeply thinking, checking, it might be better more, I suppose.  
Starting point gets mistaking, all the later gets NG.(=In the case of to get starting point 
mistaking, we will get all the later NG) 
Even if noticing about above at the time of life end coming closer very near, it` s too late. 
Only doing which is left for us is crying, only.“ 
“Hey you, Daring, I`m hit in one or hit out one, which? for you? Leak honestly!! In the case 
of depending on contents of answer, will beat you down perfectly!!” 
“Never force others good reaction!!” 
“but, wish to get good reaction of you!! if the reaction from you is bad, I never can live 
anymore!! Cry, cry, cry!!” 
“Also this behavior of you, so cute!! I`ll cherish you, come on, come, come on here!!” 
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