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(Japanese expression ver.) 

「黒子で、結構。ハレホレ上等」 
(English expression ver.) 

“Shadow man, Ok, I`m acceptable.” 
 

 
 
(Japanese expression ver.) 
「黒子で、結構。ハレホレ上等」 
 
「シャチョは黒子だ。黒子でイイ。 
表に出て、派手なパフォーマンスしている奴は、俺にいわせりゃ、ありゃ、シャチョじゃ
ない。単なる目立ちたがりのお調子者だ。 
シャチョは社員までを見る。その先、お客さんを見、接するのは社員の仕事だ。チャンと
分けないといけない。 
なんでもシャチョじゃ、社員の出る幕が無くなる。 
最終責任はシャチョが取ればいい。CEO の日本語訳が「最高経営責任者」となっているん
だから、其れは当たり前と言えば当たり前のことだろう。だからと言って何から何までシ
ャチョがしゃしり出て来たんじゃ社員もいい加減うんざりするから、恩着せがましいのや
しゃしゃり出すぎも止めた方がいい。 
恩着せてんこ盛り、しゃしゃり出ずっぱりなカリスマシャチョなんて、碌な事はない。 
シャチョは黒子だから、陰で何事もなく事が進む様に地ならしするのが主な仕事だ。 
だから、何事も起こらないのが一番イイ。 
しかし、何事も起こらないから誰も気づかず、誰からも評価されない。 
いい評価が欲しいなら、シャチョになんかならない方がイイ。 
ヨッポド是を遣りたいというものがなけりゃ、ならない方がイイ。 



俺は、どうしてもやりたい事と人からの評価は、根本的にはリンクしていないと思ってい
るから、俺は他人からの評価をあまり気にしていない。 
「勝手になんとでもどうぞ」てな感じだ。 
ただ、社員にはおぼろげながらも、その事を分かってほしい。其れなりに呼応しそうな、
手ごたえのありそうな人材を採るのもシャチョの重要な仕事の一つだろう。 
兎に角シャチョ、は目立ってはいけない気がする。カッコよく言えば♬縁の下の力持ち♬
とでもいおうか…」 
「ダイジョウブヨ、お前さん。全然目立ってないから… 
それと、♬縁の下の力持ち♬じゃなくて♬縁の下の足引っ張り役♬とかじゃないの？」 
「シャチョは、陰ながらの、♬足引っ張り役♬というより♬ドツボ・インバイター（ドツ
ボへのいざない役）♬とでも申しましょうか…どねぇだす、此の例え？ねぇさん」 
「お前ら、相変わらず、ジャパンのシャチョの美徳、而してその実態は、隠れ忖度狙いの
「謙遜」という事がわかっておらんなぁ… 
シャチョの満願達成の日は、遥か彼方へと程遠い。 
シャチョ、泣く、泣く。 
オーマイガッ、アイワナ、クライ、クライ！！トホホ、泣きたくなるよ… 
ブツクサ、ブツクサ、ブツブツ、ブーブー、も一つオマケに、ブヒブヒ、ブヒブヒ。かくし
てシャチョは豚になる… 
ジャパンのシャチョが、みな、ブタと言われる所以（ゆえん）は、この辺にありそうだ…
フムフム。 
此の推論に、水深 2000 メートル、水底（みなそこ）級に、深く納得！！ 
ナルヘソ～、そう言う事かぁ。将に、異論をさしはさむ余地がない」 
 
 
(English expression ver.) 
“Shadow man, Ok, I`m acceptable.” 
 
“Boss is shadow man. It`s ok, I`m acceptable. 
Coming out to on the stage, decorative performance player is merely only spot light lover 
getting showered, or colorful, colored dancing chicken, it`s not CEO but DACO(Decorative 
CEO always chicken out), according to my perspective. 
CEO watching at until employees. Ahead forward, employees is watching at, contacting, 
communicating with customers. Job main aiming item has to have done a separation, sure it 
just clearly. 
In the case of to anything, CEO is the super star, it`ll disturb employees spot light getting 
showered chances. 



It`s acceptable CEO to take final responsibility, CEO me., in Japan CEO means owing final 
Responsibility Top holder on management, from it, it`s sure. But even if the left saying is 
right, bater, tentatively, in any cases, in any time, CEO behaves as a star player, employees 
get taken a stage away, so that will hold frustration, it might be better to stop it, I suppose. 
Called “charismatic CEO” who putting too much own worth on employees, coming and 
appearing on spot lighted stages so many type one, is not true, but faky, false CEO, it`ll 
invite a bad result only. 
Even though CEO is a shadow man, CEO`s main job is pre-setting for future and getting 
land up-down flat silently, hiddenly without appealing to outside audiences. so that, from 
above perspective, any trouble events no happen is the best.  
But, oppositely, outlooks of nothing happen means no one any notice, the same. no get 
evaluated from outside., the same.  
If one wants to get hi score evaluation, it` better choice of non getting turned to be CEO 
something. 
Unless to have eager desire of have done it, the matter holding, it`s better to no get turned 
to be CEO.  
Due to I count that between eager desire of have done it and evaluated from outside is no 
linking, so that not so to put hi weight on it, or no to mind evaluation from evaluating 
voices, as a noise, of outside audiences. 
“let you do, as you like, please” like this reaction only. 
But just, as a minimum, I want our employees to feel it. Thus members I got intended to 
catch. This one is also important job of CEO, I suppose. 
Anyway, CEO isn`t getting spot lighted, I guess. With more stylish saying, “hidden plus 
factor” is…” 
“No problem, hey you, Daring, no spot lighted!!… 
And more adds, you are not “hidden plus factor” but “Hidden minus factor” or not?” 
“Don Qui Hote Boss is not “hidden minus factor” but “ inviting to hell, the guy”, calling is 
right or not, this analogue, ok or not, madam Poholo Sir?” 
“Hey you!! Over beyond horizontal line you guys!! You permanently no understanding about 
in Japan boss`s “beautiful merit=humility”, indeed, in real, in actual, which is a signal of 
forcing non charged service to boss, the same one, you still not understandable yet!! 
Boss` final aiming target goal is still so far!! 
Boss, cry, cry, cry!! 
OMG!! I wanna cry, cry, cry!!… 
Complaint, complaint, boo, boo, booing, and additionally, oink, oink, from it, boss is getting 
turned to be a pig, like a… 



Ping, Pong!! Just I`m inspirating, like a gate chime sound, “Ping, Pong”!! From it, almost of 
all CEO in Japan is called “pig”, original source stays around here, looks like…hm, hm. 
To my guess, I own deeply agree!! 
Exactly, just it, that`s right!! no can stay doubt anymore!!” 
 
 


